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bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŀƳŀŘŀƴ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ƛŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ [ǳȄƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŜŀǝƴƎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ пр ŘŜƎǊŜŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

ƴƻǊƳŀƭ ǎƻ ǿŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘΦ ! ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нрл ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ орл-

плл ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ŀ ŦŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳŘƎŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ [ǳȄƻǊΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΤ ϻр 

ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƘŜƭǇ ŀǘ !²h[Φ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ CǊŀƴƪƛŜΤ IŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōŀǊŜƭȅ ŀƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǝŎƪ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

ǎǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ǿŜŀƪ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘΦ 

!bLa![ ²9[C!w9 hC [¦·hw 
¦Y ǊŜƎΦ ŎƘŀǊƛǘȅ ммнпмрп ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƎȅǇǝŀƴ ǊŜƎΦ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ тΦ  

²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦ!ǿƻƭ-9ƎȅǇǘΦƻǊƎΤ 9ƳŀƛƭΤ !ƴƎŜƭŀ!ǿƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ              

tƘƻƴŜΤ лтууломптспΦ !²h[ ¦Y ǊŜƎ ƻŶŎŜΤ .ŀǊƴƘŀǾŜƴΣ мн ¢ǿȅŦƻǊŘ [ŀƴŜΣ 

CƻǳƭǎƘŀƳΣ 5ŜǊŜƘŀƳΣ bƻǊŦƻƭƪ bwнл р{9Φ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ CǊŀƴƪƛŜ 

Ŏƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ϻпΦ IŜ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴǝ-

ǝŎƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ƳǳƭǝǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ  

Wǳǎǘ ϻп Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎ ƭƛƪŜ 

CǊŀƴƪƛŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴ CǊŀƴƪƛŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜŀǘΦ IŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ !ƴƛƳŀƭ wƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ !ƴƛƳŀƭ wƻƻƳǎ ŀƴŘ !²h[ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ ǊŜƎŀƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ŘƻƴƪŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜ ǎŜŜΤ ŀƴ ƴŀǎǘȅ ǿƻǳƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ŀ Ƙƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǳƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ 

ƛǎ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ Ŧŀǘŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

!²h[ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǿŀǎ 

ǎǝǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴǝ-ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜǘŀƴǳǎ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴǝƭ 5Ǌ 

aƻƘŀƳŜŘ ŦŜŜƭǎ ƘŜ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ  

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ tŀǊǾƻǾƛǊǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜ Ƙŀǎ 

Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ tŀǊǾƻǾƛǊǳǎ ǎƻ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŀǎǘȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ŦƻŀƭΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ǿƻǳƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜŀǊ ƭŜƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ƘŜŀƭΦ IŜ ƛǎ ȅƻǳƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Iƛǎ ƻǿƴŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪǎ ƘŀǇǇȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

Ŧƻŀƭǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



¢Ƙƛǎ ŘƻƴƪŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƅŀƳŜŘ ŜȅŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ !ƴȅ ǿƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴπ
ƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻǊŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ aƻƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƭƛǇǎΣ ŜŀǊǎΣ ŀǊŜ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ǳƭŎŜǊŀǝƻƴΣ 
ǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘŎƘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƅȅ ǾŜƛƭǎ ŦǊƻƳ DƛȊŀΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 

aŀǊȅ όhƭƭȅ WƻƴŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪύ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ aŀǊȅŀƴƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wǳǊŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 

DƛȊŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜǎŜ ǾŜƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƴ ƛƴ DƛȊŀ ŀƴŘ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ [ǳȄƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜ bŀǎǎŜǊ ǿŀǎ ǳǇ ŀǘ сŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōǳǎ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ DƛȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !²h[ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǳŎǝƻƴ ǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

aƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƅȅ 

ǾŜƛƭǎΦ 


