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                aŀȅ нлмр 

 

5ŜŀǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΣ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ [ǳȄƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎ 

ŎŜƴǝƎǊŀŘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƴƪŜȅǎ ƻƴ [ǳȄƻǊΩǎ ǿŜǎǘ ōŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎƛŜ Iƻƭƭƛǎ ƻŦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǿƻǳƴŘŎŀǊŜΦŎƻƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ²ƻǳƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǧƭŜ ŘƻƴƪŜȅ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜΦ DŜƻǊƎƛŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ [ǳȄƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ !²h[ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ IŜŎǘƻǊΩǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦƻƻǘΦ IŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŘǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŦŜŜǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ƴŜǿƭȅ ǊƛǇǇŜŘ ƻũ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘ 

ǿƛǘƘ ǿƛǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƘƛƳ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǿŜŜǘ ƭƛǧƭŜ 

ŘƻƴƪŜȅΦ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ DŜƻǊƎƛŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜǊŜƪ 

YƴƻǧŜƴōŜƭǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

{ŎƛŜƴŎŜΦ DŜƻǊƎƛŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƻ [ǳȄƻǊ ŀǘ ƘŜǊ 

ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ IŜŎǘƻǊΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǇǇŜŀƭΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ IŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŬǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜΤ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘΤ ŀǎ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛƎ ǇŀȅŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǘƻ Ŭǘ ǳǎ ƛƴΗ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

Ƙƻǘ ǳǇ ƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ŏƻƻƭ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 

ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƅȅ Ƴŀǎƪǎ ŦǊƻƳ DƛȊŀ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƅȅ 

ǎǘǊƛƪŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǳŎǝƻƴǎ Ǌǳƴ ōȅ hƭƭȅ WƻƴŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ 9ōŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ LŦ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ !²h[ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ !ƴƎŜƭŀ!²h[ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ aŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ƛǎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ƻƴŜΗ 
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!ƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !²h[ ǘŜŀƳ IŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ п ŦŜŜǘ 

ŀƎŀƛƴΗ IŜǊŜ ƘŜ ƛǎ - ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦƻƻǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ DŜƻǊƎƛŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀ 

ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƘƻƻŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇ ƎŜǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ IŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ  ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƘƻƻŦ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ όуŀƳ-нǇƳύ 

ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ōǳǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƭŜǘ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘΦ  

DŜǊƎŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ DŜƻǊƎƛŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǿƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ DŜƻǊƎƛŜ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƴŜǿ 

ǇŀǊǘǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

DŜƻǊƎƛŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōǳǘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ !²h[ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ ƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ά�d�Z�����‰�Œ�}�P�v�}�•�]�•��

�Á�]�o�o���v���À���Œ���������P�Œ�����š�����•���Z���–�•�����o�Á���Ç�•���P�}�]�v�P���š�}���Z���À���������•�š�µ�u�‰��

�š�Z���š���Á�]�o�o�������������Œ�]�•�l���(�}�Œ���À���Œ�X�����µ�š���Z���–�•�����}�u�‰�o���š���o�Ç���Z���‰�‰�Ç�U��

���Z�]�o�o�������o�]�©�o�������Z���‰�W���:�µ�•�š���������]�š���u�}�Œ���������o���v���������v�}�Á�X���/�–�u���•�µ�Œ����

�Z�����]�•���]�v���P�}�}�����Z���v���•�U�����v�����š�Z�����o�}�����o�����Z�]�o���Œ���v���Á�]�o�o���o�����Œ�v���Á�Z���š��

�Z���‰�‰���v�•���]�(���Ç�}�µ���Ÿ�����µ�‰���������}�v�l���Ç���š�}�}���Ÿ�P�Z�š�����Ç���]�š�•���(�}�}�š�J�_�� 

IŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΤ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ƙƛǎ 

ƘƻƻŦ ǿŀǎ ŬǧŜŘΗ 


