
м 

!bLa![ ²9[C!w9 hC [¦·hw 

.ŀǊƴƘŀǾŜƴΣ мн ¢ǿȅŦƻǊŘ [ŀƴŜΣ CƻǳƭǎƘŀƳΣ 5ŜǊŜƘŀƳΣ bƻǊŦƻƭƪ bwнлр{9 

9ƳŀƛƭΤ !ƴƎŜƭŀ!ǿƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ¢ŜƭΤ лтууломптсп ǿǿǿΦ!²h[-9ƎȅǇǘΦƻǊƎ 

                WǳƴŜ нлмс 

 

5ŜŀǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΣ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ Ǌŀȅǎ ƻŦ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ [ǳȄƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦƻǊǝŜǎ ŎŜƴǝƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ 

сǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ тǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ нǇƳ ŀǎ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƴƪŜȅǎ Řƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΤ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƎǎ 

Ǌǳƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŜǎŎŀǇŜ ŀǊǝǎǘǎΣ [ǳŎƪȅ ŀƴŘ 

{ŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΗ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ȅŀǊŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƭƻǎŜǎ ǎƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪŜƴƴŜƭǎ ŀƭƭ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ Ǌǳƴ - ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ [ǳŎƪȅΩǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΗ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ о мκн ƭŜƎǎ 

ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ƘƻǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ōƻǳƴŎȅ {ŀƭƭȅ 

ǿŜ ŦŜƭǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƪŜƴƴŜƭ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ н ƭŀǊƎŜ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ YŀǘǊƛƴΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ {ŀƭƭȅΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ {ŀƭƭȅ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 



н 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŘƻƴƪŜȅ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀƳƛƴƛǝǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊǘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻƴƪŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘƛƳ ǊŀǘƘŜǊ 

ƘŀǊǎƘƭȅΤ ǿƘƛŎƘ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀǎ L ǇŀǎǎŜŘ ƘƛƳ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

[ŀƳƛƴƛǝǎ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ōƻƴŘ ǘƘŜ ƘƻƻŦ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭ όŎƻŶƴύ 

ōƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƘƻƻŦΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜΣ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ƻǊ ǎŜȄΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǘ ƛǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǾŜǊ-ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ƭǳǎƘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ōŜƛƴƎ ƻōŜǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ 

ŘƻƴƪŜȅΦ Lƴ [ǳȄƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘǎ ƻƴ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƴƪŜȅ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ŘƻƴƪŜȅǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŀŎƪΦ IŜǊŜ DŜǊƎƛǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀŎƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŀŘŜ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ 

ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 



о 

¢Ƙƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ ƅŜŀǎΣ ƭƛŎŜ ŀƴŘ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀƴƎŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ !²h[ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ŘŜ-ǘŀƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ŀ Ǌǳō Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ƅǳũȅ ǘƻǿŜƭΗ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ CƻȄ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊΦ 

CƻȄ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

!²h[ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻ 

ǊŜƎŀƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘΦ IŜǊ ŦǳǊ 

Ƙŀǎ ǊŜƎǊƻǿƴ ƴƛŎŜƭȅ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ IŜǊŜ ǎƘŜ 

ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ŎƭŜŀƴ Ǉƛƴƪ 

ǘǳƳƳȅΗ 


