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               5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

5ŜŀǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΣ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмс ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ !²h[ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴŘ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !²h[ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƻǊ ōȅ ±ƛǊƎƛƴ aƻƴŜȅ DƛǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǉǳƛŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ [ǳȄƻǊΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ !²h[ ǘƘƛǎ  ȅŜŀǊΤ 

ǎƻƳŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ŎƘŜǉǳŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ƘǳƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ !²h[Ωǎ 

ǿƻǊƪ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ [ǳȄƻǊΩǎ ǿŜǎǘ ōŀƴƪΦ tǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊƻŎƪŜǘŜŘ ƛƴ [ǳȄƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŀǊƛũǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ !²h[ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 

ƴŜŜŘ ƛƴ [ǳȄƻǊΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ !²h[ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŀƎŀƛƴΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ϻр ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΩǎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ [ǳȄƻǊΦ {ƻ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ōǳǘ ϻр Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ŘƻƎΩǎ ƭƛŦŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ŀ ŘƻƴƪŜȅ ŦǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛƴŦǳƭ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻǊŜǎΦ {ǳǊŜƭȅ ϻр ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ǇƻƻǊ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƭƛŦŜΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀǘ ϻмл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ōƻǊƴŜ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ϻмл ƎƻŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ [ǳȄƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Angela.  

¦Y wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ммнпмрп 

ǿǿǿΦ!²h[-9D¸t¢ΦhwD 

!bLa![ ²9[C!w9 hC [¦·hw 



н 

!ǿǿΗ {ǳŎƘ ŀ ǎǿŜŜǘ ƭƛǧƭŜ ƪƛǧŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ LƴƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎ ƘŀŘ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƪƛǧŜƴ ƛǎ ǎƻ ǝƴȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƘǳƎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎŀŜƳƛŀ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŧŀǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǝƴȅ ƭƛǧƭŜ 

ōƻŘȅΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ǝƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊȅ Ǌƛǎƪȅ ǎƻ ǘƘŜ ƪƛǧŜƴ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ǎŜπ

ŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ōŀƴŘŀƎŜŘ ōȅ 5Ǌ aƻπ

ƘŀƳŜŘΤ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ Ŏŀǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

IŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘΦ 

LƴƎǊƛŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƘŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭƛǧƭŜ ƪƛǧŜƴΗ 



о 

¢Ƙƛǎ ǇƻƻǊ ǎƘŜŜǇ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǿŀȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ 

ǿŜŀƪΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ŘŜŀŘ ƭŀƳōΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀƳō ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘŜǊΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀŜǎŀǊŜŀƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƘŜŜǇϥǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘƻ Řǳƭƭ ƘŜǊ 

ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ  

²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ п Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜŀǊ ƭŀƳōǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  


