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¦Y wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ммнпмрпΦ   ǿǿǿΦ!²h[9ƎȅǇǘΦƻǊƎ  

/ƻƴǘŀŎǘΤ !ƴƎŜƭŀ!ǿƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ¢ŜƭΤ лтуул омптспΦ  

wŜƎ ƻŶŎŜΤ мн ¢ǿȅŦƻǊŘ [ŀƴŜΣ CƻǳƭǎƘŀƳΣ 5ŜǊŜƘŀƳΣ bƻǊŦƻƭƪ bwнл р{9Φ 

!ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ !ƴƎŜƭŀ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

!bLa![ ²9[C!w9 hC [¦·hw 

              Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлнл 

5ŜŀǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΣ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ [ǳȄƻǊΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

[ǳȄƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀƴŘ ƻǳǘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǎǘŜǊƛƭƛǎƛƴƎ ǎǇǊŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

[ǳŎƪƛƭȅΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘΣ ǘƻ 

ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ - ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ƅƛƎƘǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ [ǳȄƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ [ǳȄƻǊ - ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜǘ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ǳȄƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ !ƘƳŜŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΗ hǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƘƳŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WǿŀƛǊƛȅŀΦ !ƘƳŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ !²h[ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !²h[ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ƘŜ  ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  



н 

¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ŦŀŘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǎƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƪƴƻǿ 

ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !²h[ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

hǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƭƛǎǎŦǳƭƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ /ƻǾƛŘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ 

ǳƴǘǊƻǳōƭŜŘ ōȅ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅΗ  .ŜŀǳǝŦǳƭ 5ƻōōȅ ŀƴŘ tŜƎƎȅ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ŦŜŘ ŘƻƎǎ ƛƴ [ǳȄƻǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ŘƻƴƪŜȅǎ IŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ½ŀŀȊƻƻŀ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦƻƻŘΦ 



о 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǳǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ Ŏŀǘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ 

ƛǘǎŜƭŦ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ ōŀŎƪ ƭŜƎǎΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǘƻ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ƪƛǧŜƴ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǊǳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǾƛǘŀƳƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ƛƴ ŀ ƘƻǇŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭŜƎǎ ōǳǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎΦ 

IŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ Ŏŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 

ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΗ IŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǿŀǊƳ ōŀǘƘǎ ŀƴŘ 

ǊǳōŘƻǿƴǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ Ƙƛǎ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǳƳƳȅ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŎƻƻƪŜŘ ƭƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ŏŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǿƴ ƛǘ ōǳǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ƛǘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 

Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǳǎ - ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǿŀƛŦǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀȅǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ 



п 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŘƻƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ 

ŎŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ƅŜŀκǝŎƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƳƛƴƎΦ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ  ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ƛƴ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻƻ ōŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  LŦ ƭŜƊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ƅŜŀǎ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƘŜŀƭǘƘ - ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŘƻƎǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƳƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ǿŀǎƴΩǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǳǇǇƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƎ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜƭƭ-ŎŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾƛǘŀƳƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ōǊŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘ ƻŦ ŀǎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

9ƎȅǇǝŀƴ ΨōŀƭŀŘƛΩ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘƻƎǎ ǎƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŀƭŀŘƛ ŘƻƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ƻƴŜ Řŀȅ ŀƭƭ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  



р 

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎŜŜ ƴŀǎǘȅ ǿƻǳƴŘǎ ƻƴ ŘƻƴƪŜȅǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƻǊ ŘƻƴƪŜȅ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 

ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǿŀǎ ǎƻ ōŀŘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻǳƭŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜōŀƭƭ ƘŀŘ 

ǘƻ ōŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴƛƳŀƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜ 

ǎƻŎƪŜǘ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǝǘŎƘƛƴƎΦ 

!ƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƅȅ Ƴŀǎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ƅƛŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅΦ  

¢ƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ -

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ōǳǘ ƛŦ ƘŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƘŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 5ƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ŀǎ ǇŜǘǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǎƻ ƛŦ ŀ ŘƻƴƪŜȅ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪ ƘŜ ƛǎ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ōŜƛƴƎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻƴƪŜȅ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ ǘƘƛƴ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ƘŜŀŘ ŎƻƭƭŀǊ ǎƻ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ-ŦƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ōŀŎƪ - ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘ ƴŜǿ ǎƻƊ ŎƻƭƭŀǊΦ 



с 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǿŦǳƭ ǿƻǳƴŘ ƻƴ 

ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƴƪŜȅ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǘǎ ǘƘŜ 

ŘƻƴƪŜȅǎ Ǉǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƙƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǘǎ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ƘŀŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ŎƘŀƛƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻƻƪ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ 

Ƙƻƻƪ ƘŀŘ Ƙƛǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 

ŦƻǊŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ 

ŀƴŘ ƎƻƴŜ ǉǳƛǘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ 

Ƙƛǎ ƅŜǎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅ ƛƴƧǳǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ 

ŎƘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ 

ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅΩǎ ƭŜƎ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǝǘŎƘŜŘ ŎƭƻǎŜŘΦ IŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ IŜ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƛǇǇŜŘ 

ƻǇŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǊǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƘƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 


